

吴忠华同志事迹材料

[bookmark: _GoBack]吴忠华，中共党员，深耕党的新闻宣传工作31年，现任兵团日报社党委书记、社长。3次荣获中国新闻奖，多件作品获省级新闻奖，先后在冀兵两地获评“有突出贡献中青年专家”、宣传文化系统“四个一批”人才、兵团英才等。
2020年，他响应组织号召从河北赴兵团任职。面对兵团日报社在全国省级党报中体量最小、人员最少这一实际情况，他锐意改革创新，探索走出了一条“小而美、小而特”的发展路径，2025年以来，兵团日报社所有参与中宣部考核的新媒体平台均入选“显著进步榜单”，8件作品获评全国“三好作品”，数量居全国省级党报并列第四、西北地区第一，实现“小体量党媒办出大影响力、轻骑兵担当大使命”目标，为全国党报融合发展提供了可复制、可推广的“兵团样本”，以实干担当诠释了新时代党媒工作者的初心使命。
坚持差异发展，探索具有兵团特色的融媒突围之路
	初到兵团日报社，吴忠华并没有急于烧“三把火”，而是用一个多月时间深入各部门，与新老职工座谈交流，全面摸清报社发展家底与堵点痛点。他深刻认识到，作为服务兵团的边疆媒体，绝不能照搬内地模式，必须立足实际、聚焦特色优势，把有限资源精准投向关键领域，走差异化发展之路。
他把平台建设作为破局先手棋，全程指导团炬客户端上线设计、功能优化与体验升级，对每一处细节严格把关，目前客户端注册用户已达兵团总人口的七分之一，成为兵团首屈一指的移动传播主阵地。针对内容同质化、吸引力不强等问题，他推动《兵团日报》《兵团手机报》《生活晚报》改版，从版面设计到内容结构亲自把关，得到中宣部专题阅评肯定，改版后的《兵团日报》出版质量在全国省级党报中拔得头筹。
有了平台，如何走好网上群众路线？他创新打造团炬“帮”平台，亲自审定服务机制，坚持群众诉求闭环落实。5年来解决职工群众困难诉求8000余件，办结率达98%，获评全国媒体融合技术应用创新案例奖。
南疆是传递党的温暖、凝聚民族合力的重要战场。他推动《兵团手机报》由单一的国家通用语言文字出版改版为维汉双语出版，覆盖南疆2.4万余名少数民族干部职工，并策划开设特色栏目，助力铸牢中华民族共同体意识。创办内参，带队深入南疆一线调研，为兵团党委科学决策提供参考。
为让兵团故事走出边疆、走向世界，他还提出“重软件、轻硬件”思路，以小成本撬动大传播。依托援疆资源对接中央主流媒体，2025年以来百余件兵团故事被转载，牵头打造的音乐视频《2024特别版〈小白杨〉》入选中宣部“海外最强音”优秀短视频作品，被100余家境内外平台转载，全网传播量突破5000万。2024年以来12件融媒体作品被外交部发言人在海外社交平台转载，传播量近100万。牵头打造兵团国际传播中心，开通多语种外宣账号，海外传播量达187万。
坚持系统变革，构建全员全面全效全链运行机制
改革没有退路，唯有破立并举方能绝境重生。面对兵团日报社体制机制瓶颈，他挂帅系统性变革领导小组，充分发挥“船小好调头”的优势，以系统性改革推动报社焕发新活力。
他带领党委一班人打破编内编外身份限制，破除行政、采编、经营岗位壁垒，组织全员“双选”，推动骨干力量向采编一线集聚。同步深化绩效分配改革，健全行政后勤人员差异化考核机制，拿平均绩效奖人数减少80%，有效打破了“大锅饭”，充分调动了全员积极性。
兵团日报社人员少，人才紧缺，想要实现长远发展，必须着力练好内功，在优化人员配置的基础上，不断加大“投资于人”的力度。他牵头打造“胡杨学堂”培训平台，邀请国内知名专家授课，开设短视频制作、新媒体运营、新闻写作等实战课程，手把手指导职工提升业务能力。在他的推动下，70余名职工投入短视频生产，占人员总数的40%。改革后新媒体平台日均传播量从130余万跃升至400多万，增幅达207.7%，短视频日均产量提升3倍以上。
他推动党委班子赴全国36家媒体调研学习，以思想破冰引领全员转型，立足实际构建“3+4+5”扁平化组织体系，修订采编制度20余项，形成“策、采、编、发、评”全链条闭环管理机制。创新推行“项目制+工作室”模式，支持职工跨部门组队、集中攻坚，推动建立每日数据分析机制，将传播数据、群众评价纳入考核核心，坚持每天凌晨审阅数据、点评作品、分析短板，抓实抓细每个环节。
在机制创新与精准引导的双重赋能下，新媒体平台传播力、影响力实现质的有效提升和量的快速突破，用户数同比净增长230多万，特别是抖音号粉丝量增长超18倍，稳居全疆媒体及政务类账号榜首。2021年以来350多件新媒体作品传播量突破百万，其中《瞬间泪目！戍边民警一口吃出家乡味》短视频全网传播量达1.5亿，创兵团媒体传播历史新高，《生活在沙漠边缘是种什么体验》登上微博热搜，全网浏览量达2500万，让更多人透过屏幕，读懂兵团、爱上兵团。
坚持以上率下，践行亲自抓、亲自干的实干精神
吴忠华既是改革发展的“总指挥”，更是躬身实干的“实践者”。他带头深入践行“四力”，采写《边城故事》等系列报道，参与采写并审定重大主题评论，多次获兵团党委主要领导肯定批示，以“头雁效应”凝聚起“群雁活力”。
在“环塔行·绿色长城看兵团”“走出兵团看发展”等重大主题报道中，他带头坐镇一线，统筹调度全链条力量，主持选题调度会，全力保障重大报道实现零失误、高热度、深影响。比如，在塔克拉玛干沙漠锁边工程“合龙”主题报道中，他逐字逐句修改稿件、审核视频，精益求精打磨作品，其中，策划推出的《几代人，几十年如一日地坚持，荒漠慢慢变绿洲》短视频全网传播量超2000万，引发社会广泛共鸣。
2022年，吴忠华同志敏锐捕捉陈茂昌典型价值，组织编辑记者行程3000余公里，深入团场、连队、边境及伊宁市区，采访40余人、翻阅320本日记，历时3天梳理其60余年进疆心路，经十几次专题研讨提炼精神内核，采写出《像胡杨一样扎根边疆一辈子——从320本日记走近陈茂昌》，稿件被人民日报社等主流媒体转载，获评第33届中国新闻奖二等奖、兵团新闻奖一等奖，其采写经验被多篇学术论文研究推广，成为兵团重大主题宣传的标杆。
吴忠华同志十分重视人才培养，针对年轻记者编辑理论功底薄弱、一线实践不足的短板，亲自制定培训方案，邀请行业专家、资深记者授课，结合自身采写经验，分享重大主题报道的策划思路、采访技巧，手把手指导年轻同志打磨稿件、制作新媒体产品，让年轻骨干在实战中锤炼本领、积累经验。

附 件：吴忠华同志工作简历



















附 件
吴忠华同志工作简历

1987年9月—1991年7月 中国人民大学新闻系新闻学专
业学习
1991年7月—1995年2月 江西省政府办公厅秘书处干部
（1992年2月—1994年2月江
西省上高县下派锻炼）
1995年2月—2000年7月 河北日报社理论评论部编辑
2000年7月—2002年9月 河北日报社理论评论部副主任
2002年9月—2003年3月 河北日报报业集团（河北日报
社）理论评论部副主任
2003年3月—2009年7月 河北日报报业集团（河北日报
社）理论评论部主任
2009年7月—2013年12月 河北省委宣传部研究室主任
2013年12月—2014年4月 河北省委宣传部副巡视员
2014年4月—2019年6月   河北省委宣传部部务会成员、
副巡视员
2019年6月—2020年10月 河北省委宣传部部务会成员、
二级巡视员
2020年10月至今         兵团日报社党委书记、社长
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